附2-3

2、 業務計畫及預算概要

1、 業務範圍及經營趨勢

1、 業務範圍

(1) 鑄造各種面值之硬幣及紀念幣

(2) 接受委託承鑄各類紀念章、印信、勳獎章等金屬製品

(3) 銷毀各種面值之廢幣

2、 願景及策略目標

(1) 本廠願景為「持續提昇鑄幣及防偽水準，與先進國家並駕齊驅；維持國內金屬幣章製品之領導地位」。

(2) 為達成該願景，訂定策略目標，包括：

1. 加強研究發展，精研防偽技術，提昇產品品質。

2. 推動全廠產銷e化，改善工作效率。

3. 嚴格實施品質、用料、工時管制。

4. 推動組織學習，加強員工專業訓練。

5. 注重工安及環保，維護廠區安全。

3、 最近5年經營趨勢

(1) 主要營運項目經營趨勢

本廠最近5年主要營運項目包括鑄造伍拾元幣、拾元幣、伍元幣及壹元幣等。106年度伍拾元幣銷售值為265,500千元，與上年度預算數相同；拾元幣銷售值為792,000千元，與上年度預算數相同；伍元幣銷售值為164,500千元，與上年度預算數相同；壹元幣銷售值為237,500千元，較上年度預算數減少16.67%，係預計銷售量減少所致。
(2) 趨勢表

單位：新臺幣千元

	項目
	102年度決算數
	103年度決算數
	104年度決算數
	105年度預算數
	106年度預算數

	
	銷售值
	環比

（％）
	銷售值
	環比

（％）
	銷售值
	環比

（％）
	銷售值
	環比

（％）
	銷售值
	環比

（％）

	伍拾元幣
	240,000
	
	304,700
	126.96
	347,200
	113.95
	265,500
	76.47
	265,500
	100.00

	拾 元 幣
	980,000
	94.28
	966,000
	98.57
	1,008,000
	104.35
	792,000
	78.57
	792,000
	100.00

	伍 元 幣
	176,000
	114.29
	220,000
	125.00
	264,000
	120.00
	164,500
	62.31
	164,500
	100.00

	壹 元 幣
	342,000
	156.52
	266,000
	77.78
	275,500
	103.57
	285,000
	103.45
	237,500
	83.33


註：102至104年度為審定決算數，105年度為法定預算數。

2、 經營政策

本廠依上開願景及策略目標訂定以下經營政策：

1、 關於經營管理者：

(1) 加強研發工作，提昇生產技術與管理效率，降低生產與作業成本。

(2) 持續開發多元化產品，拓展副業，以廣裕營收。

(3) 辦理老舊設備之汰舊換新，提昇生產效能及產品品質。

(4) 加強員工培訓，開發其第二專長，以增進工作調派機動性及生產效率。

(5) 注意業務保密及安全防護。

(6) 強化廠區安全及防治環境污染。

(7) 循序推動管理部門組織改造，以提昇人力運用及生產管理效率。

2、 關於供需配合者：

(1) 對承鑄硬幣、紀念幣（章）、印信、勳章等，如質、如數、如期交貨。

(2) 如期完成委交之廢幣銷毀。
3、 業務計畫

1、 產銷營運計畫
(1) 銷售目標

	營  業  項  目
	數  量       （千枚、套）
	金   額         （新臺幣千元）

	伍拾元幣
	45,000
	265,500

	拾元幣
	160,000
	792,000

	伍元幣
	70,000
	164,500

	壹元幣
	250,000
	237,500

	生肖紀念套幣
	147,000
	202,125

	新臺幣硬幣組合-臺灣國家公園篇
	30,000
	6,600

	其他金屬章牌
	
	99,000


(2) 生產目標

	營業項目
	數   量       （千枚、套）
	金   額         （新臺幣千元）

	伍拾元幣
	45,000
	215,748

	拾元幣
	160,000
	674,771

	伍元幣
	70,000
	149,161

	壹元幣
	250,000
	236,725

	生肖紀念套幣
	147,000
	173,529

	新臺幣硬幣組合-臺灣國家公園篇
	30,000
	5,899

	其他金屬章牌
	
	85,329


(3) 環境保護

1. 預算金額：本年度環境保護支出8,600千元（包括資本支出2,585千元，費用支出6,015千元）。
2. 工作目標：
(1) 水污染防制方面：
(廢水處理設備定期維護並購買處理藥劑，且依主管機關規定委託環境檢測機構檢測放流水質，以使放流水符合法令標準。

(汰換污泥壓濾機一臺，以減少污泥含水率。
(2) 空氣污染防制方面：
(袋式集塵器、旋風集塵器及洗滌塔等防制設備定期維護，以維持正常操作。

(汰換集塵設備一套，以提高集塵效率。
(3) 廢棄物處理方面：廢水處理所產生之污泥及工場機械設備所產生之廢潤滑油、廢溶劑及其他廢棄物，皆交由環保署認可之清除處理機構清理，並依廢棄物相關法規定期進行廢棄物檢測。
(4) 研究發展

1. 預算金額：本年度研究發展支出11,691千元（費用支出）。
2. 工作目標：
(1) 印花機鉗口片製作效率之研究：現行印花機鉗口片製作極耗工時，藉由研究簡化去毛邊、粗磨、銑製外形到精磨的製作程序，節省時間以增進製作效率。

(2) 紫外線殺菌對酸性金鍍液防黴之研究：局部鍍金電鍍溶液屬弱酸性，易因滋生黴菌導致鍍層色澤不均。藉由研究將局部鍍金槽之溶液，經循環泵浦輸送至紫外線殺菌槽，以UVC燈照射殺菌，延長鍍液使用壽命並確保鍍層品質。

(3) 流通幣包裝PP袋紮封袋口標示變更之研究：現行流通幣用PP袋紮封作業，係使用刻有印記之鉛豆穿入綑繩及標示牌紮封袋口，並以奇異筆書寫過磅資料於袋上。藉由尋找可回收之塑膠封條取代有毒之鉛豆，快速束緊袋口且不易鬆脫，並以噴墨方式標示過磅資料取代書寫，達到節省人力並兼具環保效能。
(4) ISO11427銀合金中銀分析之研究：現行使用給呂薩克法分析白銀成色，依ISO13756規定以電位差判定滴定終點，惟此法僅被視為ISO11427之替代方法。藉由導入ISO11427銀合金中銀分析法，使沉澱更完全，當量點更明確；分析值不確定度降低，準確度提高。本研究除擴增實驗室分析檢驗能力外，進而提昇本廠公信力並有助消費者信心。
(5) 運用擴增實境（Augmented Reality , AR）技術於產品說明卡之研究：藉由研究加入擴增實境技術於現行產品說明卡，透過智慧行動裝置將虛擬化的物件與資訊和實體物件加以連結，使說明卡之圖樣結合虛擬3D造型圖並加入即時互動功能，產生令人驚豔之效果，增加消費者購買慾望。
(5) 人力
1. 預算金額：本年度用人費用支出369,433千元（費用支出）。
2. 工作目標：
(1) 本年度預算員額計編列285人，正式職員（含駐衛警）及正式工員分別為96人及189人，依據營運狀況，核實編列需求人力，避免發生人力斷層之情形。

(2) 本企業化經營、用人成本效益理念，靈活運用人力，達成營運目標。
(6) 員工訓練
1. 預算金額：本年度員工訓練支出900千元（費用支出）。
2. 工作目標：
(1) 選派人員赴馬來西亞出席第18屆東南亞國協造幣技術會議。
(2) 配合職安政策，派員參加各式機具操作訓練、技術士訓練、安全衛生專業訓練及電力系統相關訓練。

(3) 實施勞工教育、環境教育及民防團隊訓練，增進生活知能。

(4) 推動組織學習，加強新進人員訓練、駐警常年訓練，落實業務及技術傳承。

(5) 鼓勵同仁在職進修，派員參加外部訓練，增進採購、資訊、材料等專業技能。

(6) 辦理主管領導管理才能訓練及政策性專題演講，熟稔相關管理職能。
(7) 工業安全衛生

1. 預算金額：本年度工業安全衛生支出4,369千元（費用支出）。
2. 工作目標：
(1) 為避免職災事故發生，須加強人員安全衛生教育訓練，培養人員安全知識，並選購適當安全防護具，以期降低意外事故。

(2) 敦請專業醫師來廠駐診，提供醫療保健服務、臨廠健康服務及醫學健康講座，並規劃員工定期健康檢查及作業環境監測，以維護同仁健康。

(3) 為維護機械設備安全，且符合相關法令規定，實施固定式起重機、高壓氣體特定設備、建築物昇降設備及堆高機等危險性機械設備定期檢查、保養維護，另電氣、消防等重要設備亦定期維護保養檢查。

(4) 實施冷卻水塔、蓄水池及飲用水設備之清洗維護與定期水質檢測，以維護同仁健康。

2、 固定資產之建設改良擴充與其資金來源計畫

本年度固定資產之建設改良擴充預算總額計95,584千元，均為不動產、廠房及設備，內容說明如下：
(1) 本年度預算總額
95,584千元

ㄧ般建築及設備計畫
95,584千元

ㄧ次性項目
95,584千元

(2) 資金來源
95,584千元

ㄧ般建築及設備計畫
95,584千元

自有資金
95,584千元
(3) 106年度固定資產建設改良擴充及其資金來源圖表

[image: image1.emf]建設改良擴充機械及設備什項設備合 計

單位：新臺幣千元

106

年度預算

106

年度預算

不動產、廠房及設備

95,584           95,584          

95,484           95,584          

100               

95,584           95,584          

合 計

  機械及設備

  什項設備

合 計



註：資金來源圖表因資金來源僅有營運資金一項，予以省略。

建 設 改 良 擴 充 資 金 來 源

自有資金

  營運資金

機械及設備

99.90%

什項設備

0.10%

建設改良擴充


(4) 一般建築及設備計畫（均為不動產、廠房及設備）
1. 機械及設備95,484千元

(1) 電腦設備1,481千元

汰換高階2U超薄型伺服器、網路交換器、光纖Switch交換器、個人電腦及黑白雷射印表機等電腦相關設備，合計編列1,481千元。

(2) 工業機械及設備60,938千元

(更新自動驗餅機部分軟、硬體，編列4,953千元。

(汰換高速立式印花機2臺，編列55,985千元。
(3) 電氣機械及設備26,047千元

汰換69KV電力系統，編列26,047千元。
(4) 工具機及加工機械及設備2,430千元

汰換CNC車床，編列2,430千元。
(5) 起重、輸送機械及設備1,100千元

汰換2.5噸電動堆高機，編列1,100千元。

(6) 污染防止機械及設備785千元
汰換集塵設備，編列785千元。
(7) 試驗、檢驗、控制儀器及設備2,703千元

(汰換污泥壓濾機，編列1,800千元。

(汰換原子吸收光譜儀，編列903千元。
2. 什項設備100千元

博物100千元。
4、 預算概要
1、 營業收支及損益之預計
本年度預計營業收入1,767,225千元，營業外收入4,467千元，收入合計1,771,692千元；預計營業成本1,539,962千元，營業費用50,528千元，營業外費用5,534千元，支出合計1,596,024千元；預計稅前淨利175,668千元，扣除所得稅費用2,510千元，繼續營業單位本期淨利173,158千元，本期淨利173,158千元。
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單位：新臺幣千元

年   度

102 103 104 105 106

項   目

收入事項

  

營業收入

2,083,480 2,083,513 2,138,847 1,762,325 1,767,225

  

營業外收入

8,638 26,497 10,251 4,128 4,467

合計

2,092,117 2,110,009 2,149,098 1,766,453 1,771,692

支出事項

  

營業成本

1,842,773 1,851,934 1,896,658 1,535,906 1,539,962

  

營業費用

49,502 49,836 48,874 50,563 50,528

  

營業外費用

8,028 7,258 7,054 5,047 5,534

  

所得稅費用

5,127 6,717 5,328 2,468 2,510

合計

1,905,430 1,915,744 1,957,915 1,593,984 1,598,534

淨利(淨損)

186,688 194,265 191,183 172,469 173,158

註：

1. 102

至

104

年度為審定決算數；

105

年度為法定預算數。
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年收入與支出表
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年淨利折線圖
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2、 盈虧撥補之預計
本年度預計本期淨利173,158千元，其預計分配情形如下： 

(1) 中央銀行官息紅利155,842千元。

(2) 留存事業機關者之法定公積17,316千元。

3、 現金流量之預計

(1) 營業活動之淨現金流入207,477千元。 

(2) 投資活動之現金流量：

1. 投資活動之淨現金流出96,957千元，包括無形資產及其他資產淨增1,373千元，增加不動產、廠房及設備95,584千元。

2. 上述增加不動產、廠房及設備95,584千元，係辦理一般建築及設備計畫之數，包括機械及設備95,484千元及什項設備100千元。

(3) 籌資活動之淨現金流出153,222千元，其中現金流入2,000千元，係其他負債淨增之數；現金流出155,222千元，係發放現金股利之數。

(4) 現金及約當現金淨減42,702千元，係期末現金243,674千元，較期初現金286,376千元減少之數。

5、 預算補充說明及分析
1、 營業收支之估計基礎及計算方法

(1) 收入之估計基礎及計算方法

1. 銷貨收入－硬幣及紀念幣部分依照中央銀行預計發行數量及單價估列，其他副業產品參酌過去實績，並審慎參考市場情況編列。

2. 利息收入－依銀行存款平均餘額乘以估計利率編列。

3. 什項收入－參酌以前年度預、決算數編列。

(2) 支出之估計基礎及計算方法

1. 用人費用－依照院頒「公營事業機構員工待遇授權訂定基本原則」及106年度「中央政府總預算附屬單位預算共同項目編列作業規範」等有關規定編列。有關績效獎金及考核獎金之核發，應於決算時，視實際經營成果，依規定覈實辦理。

2. 服務費用－係依預計產銷量及參酌以前年度預、決算數編列。

3. 材料及用品費－係依預計產銷量及參酌以前年度預、決算數編列。

4. 折舊及攤銷－按本年度預計各類資產使用年限以平均法提列。

5. 稅捐及規費－參酌業務需要及以前年度預、決算數編列。

6. 會費、捐助與分攤－參酌業務需要編列。

2、 較上年度預算各項目增減原因說明

(1) 產銷數量方面

106年度伍拾元幣產銷量為45,000千枚，與上年度預算數相同；拾元幣產銷量為160,000千枚，與上年度預算數相同；伍元幣產銷量為70,000千枚，與上年度預算數相同；壹元幣產銷量為250,000千枚，較上年度預算數減少50,000千枚。

(2) 損益各科目方面

1. 收入各科目

(1) 銷貨收入－本年度預計1,767,225千元，較上年度預算數增加4,900千元。

(2) 利息收入－本年度預計1,863千元，較上年度預算數減少161千元。

(3) 什項收入－本年度預計2,604千元，較上年度預算數增加500千元。

2. 支出各科目

(1) 銷貨成本－本年度預計1,539,962千元，較上年度預算數增加4,056千元。

(2) 業務費用－本年度預計4,456千元，較上年度預算數減少415千元。

(3) 管理費用－本年度預計34,381千元，較上年度預算數增加1,249千元。

(4) 研究發展費用－本年度預計11,691千元，較上年度預算數減少869千元。

(5) 什項費用－本年度預計5,534千元，較上年度預算數增加487千元。

(6) 所得稅費用－本年度預計2,510千元，較上年度預算數增加42千元。

(3) 主要產品單位生產成本與單位售價增減原因分析

1. 單位生產成本增減原因：
本年度預計伍拾元幣每千枚生產成本4,794.40元，較上年度預算數增加206.27元，主要係估計耗用材料成本增加所致；拾元幣每千枚生產成本4,217.32元，較上年度預算數增加16.99元，主要係估計加工費用增加所致；伍元幣每千枚生產成本2,130.87元，較上年度預算數增加37.87元，主要係估計加工費用增加所致；壹元幣每千枚生產成本946.90元，較上年度預算數增加4.31元，主要係估計耗用材料成本增加所致。

2. 單位售價增減原因：
本年度預計伍拾元幣、拾元幣、伍元幣及壹元幣每千枚售價分別為5,900元、4,950元、2,350元及950元，均與上年度預算數相同。

3、 財務狀況分析
(1) 資產之組成

本年12月31日預計資產總額2,563,341千元，較105年底預計數2,577,329千元，減少13,988千元，減少0.54％，其主要原因係銀行存款減少所致。上項資產總額，係由下列四項所組成：

1. 流動資產1,497,901千元，占資產總額之58.44％。

2. 不動產、廠房及設備1,059,505千元，占資產總額之41.33％。

3. 無形資產3,385千元，占資產總額之0.13％。

4. 其他資產2,550千元，占資產總額之0.10％。

(2) 負債之狀況

本年12月31日預計負債總額782,316千元，較105年底預計數813,620千元，減少31,304千元，減少3.85％，其主要原因係應付帳款及員工福利負債準備減少所致。上項負債總額，係由下列二項所組成：

1. 流動負債469,014千元，占負債及權益總額之18.30％。

2. 其他負債313,302千元，占負債及權益總額之12.22％。

(3) 權益之內容

本年12月31日預計權益總額1,781,025千元，較105年底預計數1,763,709千元，增加17,316千元，增加0.98％，係本年度本期淨利提列10％作為法定公積所致。上項權益總額，係由下列四項所組成：

1. 資本600,000千元，占負債及權益總額之23.41％。

2. 資本公積202,356千元，占負債及權益總額之7.89％。

3. 保留盈餘624,555千元，占負債及權益總額之24.37％。

4. 首次採用國際財務報導準則調整數354,114千元，占負債及權益總額之13.81％。
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單位：新臺幣千元
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五、其他有關說明

經營績效獎金：

(1) 本(106)年度預算部分：

1. 考核獎金：依行政院核定之「中央銀行所屬事業機構用人費薪給管理要點」及「中央銀行所屬事業機構經營績效獎金實施要點」，編列2個月薪資總額之考核獎金，計37,627千元。

2. 績效獎金：依行政院核定之「中央銀行所屬事業機構用人費薪給管理要點」及「中央銀行所屬事業機構經營績效獎金實施要點」，編列1.2個月薪資總額之績效獎金，計22,576千元。

3. 本年度經營績效獎金實際執行時，其中考核獎金仍視行政院核定情形核發；至績效獎金須依決算營業收入與淨利審定情形，依獎金核發規定覈實辦理。

(2) 104年度考核及績效獎金核發情形：

1. 考核獎金發放2個月，總額35,120千元，其每一月數區間之支領人數、金額：1個月以下者計20人，金額512千元；超過1個月者計265人，金額34,608千元。
2. 績效獎金發放2.4個月，總額42,143千元，其每一月數區間之支領人數、金額：1個月以下者計8人，金額204千元；超過1個月，2個月以下者計15人，金額1,204千元；超過2個月，3個月以下者計261人，金額40,632千元；超過3個月者計1人，金額103千元。
(3) 103年度考核及績效獎金發放情形：
1. 考核獎金發放2個月，總額35,425千元，其每一月數區間之支領人數、金額：1個月以下者計32人，金額313千元；超過1個月者計261人，金額35,112千元。

2. 績效獎金發放2.4個月，總額42,545千元，其每一月數區間之支領人數、金額：1個月以下者計28人，金額629千元；超過1個月，2個月以下者計9人，金額738千元；超過2個月，3個月以下者計259人，金額41,058千元；超過3個月者計1人，金額120千元。
