附2-3

2、 業務計畫及預算概要

1、 業務範圍及經營趨勢

1、 業務範圍

(1) 鑄造各種面值之硬幣及紀念幣

(2) 接受委託承鑄各類紀念章、印信、勳獎章等金屬製品

(3) 銷毀各種面值之廢幣

2、 願景及策略目標

(1) 本廠願景為「持續提昇鑄幣及防偽水準，與先進國家並駕齊驅；維持國內金屬幣章製品之領導地位」。

(2) 為達成該願景，訂定策略目標，包括：

1. 加強研究發展，精研防偽技術，提昇產品品質。

2. 推動全廠產銷e化，改善工作效率。

3. 嚴格實施品質、用料、工時管制。

4. 推動組織學習，加強員工專業訓練。

5. 注重工安及環保，維護廠區安全。

3、 最近5年經營趨勢

(1) 主要營運項目經營趨勢

本廠最近5年主要營運項目包括鑄造伍拾元幣、拾元幣、伍元幣及壹元幣等。105年度伍拾元幣銷售值為265,500千元，較上年度預算增加13.46％，係銷售量增加及預計單位售價提高所致；拾元幣銷售值為792,000千元，與上年度預算數相同；伍元幣銷售值為164,500千元，較上年度預算減少12.50%，係預計銷售量減少所致；壹元幣銷售值為285,000千元，較上年度預算增加11.11％，係預計銷售量增加所致。

(2) 趨勢表

單位：新臺幣千元

	項目
	101年度決算數
	102年度決算數
	103年度決算數
	104年度預算數
	105年度預算數

	
	銷售值
	環比

（％）
	銷售值
	環比

（％）
	銷售值
	環比

（％）
	銷售值
	環比

（％）
	銷售值
	環比

（％）

	伍拾元幣
	
	
	240,000
	
	304,700
	126.96
	234,000
	76.80
	265,500
	113.46

	拾 元 幣
	1,039,500
	106.02
	980,000
	94.28
	966,000
	98.57
	792,000
	81.99
	792,000
	100.00

	伍 元 幣
	154,000
	655.32
	176,000
	114.29
	220,000
	125.00
	188,000
	85.45
	164,500
	87.50

	壹 元 幣
	218,500
	80.70
	342,000
	156.52
	266,000
	77.78
	256,500
	96.43
	285,000
	111.11


註：101至103年度為審定決算數，104年度為法定預算數。

2、 經營政策

本廠依上開願景及策略目標訂定以下經營政策：

1、 關於經營管理者：

(1) 加強研發工作，提昇生產技術與管理效率，降低生產與作業成本。

(2) 持續開發多元化產品，拓展副業，以廣裕營收。

(3) 辦理老舊設備之汰舊換新，提升生產效能及產品品質。

(4) 加強員工培訓，開發其第二專長，以增進工作調派機動性及生產效率。

(5) 注意業務保密及安全防護。

(6) 強化廠區安全及防治環境污染。

(7) 循序推動管理部門組織改造，以提昇人力運用及生產管理效率。

2、 關於供需配合者：

(1) 對承鑄硬幣、紀念幣（章）、印信、勳章等，如質、如數、如期交貨。

(2) 如期完成委交之廢幣銷毀。
3、 業務計畫

1、 產銷營運計畫
(1) 銷售目標

	營  業  項  目
	數  量       （千枚、套）
	金   額         （新臺幣千元）

	伍拾元幣
	45,000
	265,500

	拾元幣
	160,000
	792,000

	伍元幣
	70,000
	164,500

	壹元幣
	300,000
	285,000

	生肖紀念套幣
	147,000
	172,725

	新臺幣硬幣組合-臺灣國家公園篇
	63,000
	12,600

	其他金屬章牌
	
	70,000


(2) 生產目標

	營業項目
	數   量       （千枚、套）
	金   額         （新臺幣千元）

	伍拾元幣
	45,000
	206,466

	拾元幣
	160,000
	672,053

	伍元幣
	70,000
	146,510

	壹元幣
	300,000
	282,776

	生肖紀念套幣
	147,000
	160,045

	新臺幣硬幣組合-臺灣國家公園篇
	63,000
	11,828

	其他金屬章牌
	
	56,228


(3) 環境保護

1. 預算金額：本年度環境保護支出6,588千元（費用支出）。 

2. 工作目標：
（1） 水污染防制方面：廢水處理設備定期維護並購買處理藥劑，且依主管機關規定委託環境檢測機構檢測放流水質，以使放流水符合法令標準。

（2） 空氣污染防制方面：袋式集塵器、旋風集塵器及洗滌塔等防制設備定期維護，以維持正常操作。

（3） 廢棄物處理方面：廢水處理所產生之污泥及工場機械設備所產生之廢潤滑油、廢溶劑及其他廢棄物，皆交由環保署認可之清除處理機構清理，並依廢棄物相關法規定期進行廢棄物檢測。
(4) 研究發展

1. 預算金額：本年度研究發展支出12,560千元(費用支出)。
2. 工作目標：
（1） 精鑄幣章多層次噴砂工法之研究：藉由多層次噴砂工法，在同一造型主題上表現出不同砂面質感，使鏡面、亮面、砂面形成對比，達到豐富且細膩之層次，提升精鑄幣章的鑑賞性與收藏價值。

（2） 精鑄幣章微細字體雷射雕刻之研究：藉由研究雷射雕刻取代現行以CNC雕刻細微字體或防偽標誌模具之可行性，解決目前雕刻機筆尖無法表現細小線寬之限制，因應客戶對精鑄幣章呈現細微字體或防偽之需求。

（3） 保溫爐用可鑄性耐火泥替代性之研究：銅合金熔解後於保溫爐持溫約1,200 oC~1,400 oC，是以製作保溫爐需慎選耐火材料。藉由選用並嚴格測試國產耐火材料，研究取代價格昂貴之國外進口材料之可行性，以降低保溫爐製作成本。
（4） 延長熔爐爐襯壽命之研究：熔爐於高溫運轉一段時日後，易因銅塊剪切後產生之銳角傷及爐襯。藉由自行製作摺床，利用下腳料製作包覆材料之研究，包覆帶有銳角之銅塊，避免傷及爐襯，延長熔爐爐襯之壽命。
（5） 印花模定位之研究：幣章印花模具係由上下各一之模具組成，模具組成之精準關係製成品之優劣。藉由利用CNC銑床鑽孔定位模具，再利用直接或間接方式鎖上、下模蓋，避免模具轉向影響產品品質。
(5) 人力
1. 預算金額：本年度用人費用支出378,895千元（費用支出）。
2. 工作目標：
（1） 本年度預算員額計編列285人，正式職員（含駐衛警）及正式工員分別為96人及189人，秉持「當用則用，當省則省」之原則，適時充實人力，避免發生人力斷層之情形。

（2） 本企業化經營、用人成本效益理念，精實組織與員額，採行機動調配運用現有員額之原則相互支援，視生產需要彈性調整及靈活運用人力，管制用人成本。
(6) 員工訓練
1. 預算金額：本年度員工訓練支出700千元（費用支出）。
2. 工作目標：
（1） 選派主管赴泰國出席第29屆世界造幣廠廠長會議。
（2） 選派員工赴澳洲考察澳大利亞皇家造幣廠及伯斯造幣廠鑄幣技術。
（3） 實施勞工教育訓練，倡導終身學習，以增進生活知能，發揮敬業精神，提高工作效能。

（4） 依職業安全衛生法，加強辦理各項安全衛生教育訓練。

（5） 推動組織學習，落實技術傳承，加強新進人員訓練。

（6） 因應業務需要，實施專業訓練及一般管理訓練，增進專業技能與知識，提高勞工生產力。
（7） 加強辦理駐衛警察常年訓練，包含手槍射擊訓練、消防救災演練及體技能訓練。

（8） 鼓勵利用公餘時間進修及訓練，參加檢定考試及取得專業證照，並酌予補助費用。

(7) 工業安全衛生

1. 預算金額：本年度工業安全衛生支出5,220千元（費用支出）。
2. 工作目標：
（1） 為避免職災事故發生，須加強人員安全衛生教育訓練，培養人員安全知識，並選購適當安全防護具，以期降低意外事故。

（2） 敦請專業醫師來廠駐診，提供醫療保健服務、臨廠健康服務或醫學健康講座，並規劃員工定期健康檢查及作業環境測定，以維護同仁健康。

（3） 為維護機械設備安全，且符合相關法令規定，實施固定式起重機、升降機、高壓氣體特定設備等危險性機械設備及堆高機定期檢查、保養維護，另電氣、消防等重要設備亦定期維護保養檢查。

（4） 實施冷卻水塔、蓄水池及飲用水設備之清洗維護與定期水質檢測，以維護同仁健康。

2、 固定資產之建設改良擴充與其資金來源計畫

本年度固定資產之建設改良擴充預算總額計19,557千元，均為不動產、廠房及設備，內容說明如下：
(1) 本年度預算總額
19,557千元

ㄧ般建築及設備計畫
19,557千元

ㄧ次性項目
19,557千元

(2) 資金來源
19,557千元

ㄧ般建築及設備計畫
19,557千元

自有資金
19,557千元
(3) 105年度固定資產建設改良擴充及其資金來源圖表

	
[image: image1]

	
	
	



註：資金來源圖表因資金來源僅有營運資金一項，予以省略。

單位：新臺幣千元

	建設改良擴充
	105年度預算
	資金來源
	105年度預算

	不動產、廠房及設備

  機械及設備

  交通及運輸設備

  什項設備
	19,557
18,008
1,100
449
	自有資金

營運資金
	19,55719,557

	合   計
	19,557
	合   計
	19,557


(4) 一般建築及設備計畫(均為不動產、廠房及設備)

1. 機械及設備18,008千元

（1） 電腦設備787千元

汰換高階2U超薄型伺服器、個人電腦、筆記型電腦及多功能雷射印表機等電腦相關設備，合計編列787千元。

（2） 工業機械及設備8,802千元

(汰換退火爐及保溫爐冷卻水塔，編列2,154千元。

(增購UV噴墨印刷機，編列2,600千元。

(增購局部鍍金設備，編列3,404千元。

(增購電能熱水爐、數幣機及高壓空氣淨化設備，合計編列644千元。
（3） 電氣機械及設備345千元

增購電能蒸氣鍋爐，編列345千元。

（4） 工具機及加工機械及設備4,987千元

(汰換空壓機，編列3,641千元。

(增購及汰換空氣乾燥機、精密車床、脈衝式自動集塵砂輪機、純水供給系統及烤箱等設備，合計編列1,346千元。

（5） 起重、輸送機械及設備3,052千元

汰換2.5噸及3.5噸電動堆高機，編列3,052千元。

（6） 試驗、檢驗、控制儀器及設備35千元

增購不斷電系統，編列35千元。

2. 交通及運輸設備1,100千元

汰換主持人座車(1,800 CC油電混合動力車)，編列1,100千元。

3. 什項設備449千元

（1） 事務設備349千元

（2） 博物100千元

4、 預算概要
1、 營業收支及損益之預計
本年度預計營業收入1,762,325千元，營業外收入4,128千元，收入合計1,766,453千元；預計營業成本1,535,906千元，營業費用50,563千元，營業外費用5,047千元，支出合計1,591,516千元；預計稅前淨利174,937千元，扣除所得稅費用2,468千元，繼續營業單位本期淨利172,469千元，本期淨利172,469千元。
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年淨利折線圖

      

千元

單位：新臺幣千元

年度

101 102 103 104 105

項目

收入事項

  

營業收入

1,881,016 2,083,480 2,083,513 1,741,850 1,762,325

  

營業外收入

6,578 8,638 26,497 3,730 4,128

合計

1,887,593 2,092,117 2,110,009 1,745,580 1,766,453

支出事項

  

營業成本

1,646,170 1,842,773 1,851,934 1,514,763 1,535,906

  

營業費用

51,539 49,502 49,836 51,685 50,563

  

營業外費用

7,178 8,028 7,258 4,710 5,047

  

所得稅費用

6,393 5,127 6,717 2,644 2,468

合計

1,711,280 1,905,430 1,915,744 1,573,802 1,593,984

淨利(淨損)

176,313 186,688 194,265 171,778 172,469

註：

1. 101

至

103

年度為審定決算數；

104

年度為法定預算數。

        2. 101

年度係依我國會計研究發展基金會公布之各號財務會計準則公報及其解釋基礎編製，

 並配合導入國際財務報導準則科目重歸類之數。

 3. 102

至

105

年度係採國際財務報導準則基礎編製之數。
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2、 盈虧撥補之預計
本年度預計本期淨利172,469千元，其預計分配情形如下： 

(1) 中央銀行官息紅利155,222千元。

(2) 留存事業機關者之法定公積17,247千元。

3、 現金流量之預計

(1) 營業活動之淨現金流入180,210千元。 

(2) 投資活動之現金流量：

1. 投資活動之淨現金流出21,160千元，包括無形資產及其他資產淨增1,603千元，增加不動產、廠房及設備19,557千元。

2. 上述增加不動產、廠房及設備19,557千元，係辦理一般建築及設備計畫之數，包括機械及設備18,008千元、交通及運輸設備1,100千元及什項設備449千元。

(3) 籌資活動之淨現金流出155,650千元，包括其他負債淨減1,050千元，發放現金股利154,600千元。

(4) 現金及約當現金淨增加3,400千元，係期末現金185,890千元，較期初現金182,490千元增加之數。

5、 預算補充說明及分析
1、 營業收支之估計基礎及計算方法

(1) 收入之估計基礎及計算方法

1. 銷貨收入－硬幣及紀念幣部分依照中央銀行預計發行數量及單價估列，其他副業產品參酌過去實績，並審慎參考市場情況編列。

2. 利息收入－依銀行存款平均餘額乘以估計利率編列。

3. 什項收入－參酌以前年度預、決算數編列。

(2) 支出之估計基礎及計算方法

1. 用人費用－依照院頒「公營事業機構員工待遇授權訂定基本原則」及105年度「中央政府總預算附屬單位預算共同項目編列作業規範」等有關規定編列。有關績效獎金及考核獎金之核發，應於決算時，視實際經營成果，依規定覈實辦理。

2. 服務費用－係依預計產銷量及參酌以前年度預、決算數編列。

3. 材料及用品費－係依預計產銷量及參酌以前年度預、決算數編列。

4. 折舊及攤銷－按本年度預計各類資產使用年限以平均法提列。

5. 稅捐及規費－參酌業務需要及以前年度預、決算數編列。

6. 會費、捐助與分攤－參酌業務需要編列。

2、 較上年度預算各項目增減原因說明

(1) 產銷數量方面

105年度伍拾元幣產銷量為45,000千枚，較上年度預算增加5,000千枚；拾元幣產銷量為160,000千枚，與上年度預算相同；伍元幣產銷量為70,000千枚，較上年度預算減少10,000千枚；壹元幣產銷量為300,000千枚，較上年度預算增加30,000千枚。

(2) 損益各科目方面

1. 收入各科目

（1） 銷貨收入－本年度預計1,762,325千元，較上年度預算數增加20,475千元。

（2） 利息收入－本年度預計2,024千元，較上年度預算數增加144千元。

（3） 什項收入－本年度預計2,104千元，較上年度預算數增加254千元。

2. 支出各科目

（1） 銷貨成本－本年度預計1,535,906千元，較上年度預算數增加21,143千元。

（2） 業務費用－本年度預計4,871千元，較上年度預算數增加340千元。

（3） 管理費用－本年度預計33,132千元，較上年度預算數減少235千元。

（4） 研究發展費用－本年度預計12,560千元，較上年度預算數減少1,227千元。

（5） 什項費用－本年度預計5,047千元，較上年度預算數增加337千元。

（6） 所得稅費用－本年度預計2,468千元，較上年度預算數減少176千元。

（三）主要產品單位生產成本與單位售價增減原因分析

1. 單位生產成本增減原因：
本年度預計伍拾元幣每千枚生產成本4,588.13元，較上年度預算數減少42.87元，主要係估計耗用材料成本減少所致；拾元幣每千枚生產成本4,200.33元，較上年度預算數減少11.21元，主要係分攤加工費用減少所致；伍元幣每千枚生產成本2,093.00元，較上年度預算數增加44.96元，主要係估計耗用材料成本增加所致；壹元幣每千枚生產成本942.59元，較上年度預算數增加2.18元，主要係估計耗用材料成本增加所致。

2. 單位售價增減原因：
本年度預計伍拾元幣每千枚售價5,900元，較上年度預算數增加50元，主要係因應毛利較低之壹元幣銷售量增加，故提高伍拾元幣售價以調整營業毛利；拾元幣、伍元幣及壹元幣每千枚售價分別為4,950元、2,350元及950元，均與上年度預算數相同。

3、 財務狀況分析
（1） 資產之組成

本年12月31日預計資產總額2,547,467千元，較104年底預計數2,539,937千元，增加7,530千元，增加0.30％，其主要原因係存貨增加所致。上項資產總額，係由下列四項所組成：

1. 流動資產1,512,239千元，占資產總額之59.36％。

2. 不動產、廠房及設備1,028,442千元，占資產總額之40.37％。

3. 無形資產5,936千元，占資產總額之0.23％。

4. 其他資產850千元，占資產總額之0.04％。

（2） 負債之狀況

本年12月31日預計負債總額784,893千元，較104年底預計數794,610千元，減少9,717千元，減少1.22％，其主要原因係員工福利負債準備減少所致。上項負債總額，係由下列二項所組成：

1. 流動負債510,619千元，占負債及權益總額之20.05％。

2. 其他負債274,274千元，占負債及權益總額之10.77％。

（3） 權益之內容

本年12月31日預計權益總額1,762,574千元，較104年底預計數1,745,327千元，增加17,247千元，增加0.99％，係本年度本期淨利提列10%作為法定公積所致。上項權益總額，係由下列四項所組成：

1. 資本600,000千元，占負債及權益總額之23.55％。

2. 資本公積202,352千元，占負債及權益總額之7.94％。

3. 保留盈餘606,108千元，占負債及權益總額之23.79％。

4. 首次採用國際財務報導準則調整數354,114千元，占負債及權益總額之13.90％。
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單位：新臺幣千元
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五、導入國際財務報導準則之辦理情形

本廠自102年度導入國際財務報導準則，並在符合預、決算法相關規定及考量充分表達本廠經營狀況下編製，相關辦理情形如下：
(1) 首次採用國際財務報導準則影響數處理原則：

1. 依據國際財務報導準則第1號公報「首次採用國際財務報導準則」規定，企業因轉換適用國際財務報導準則，辦理資產、負債及權益項目之重評價、重衡量或重分類等所產生之調整數，應直接認列於保留盈餘中或更適當之其他權益種類。本廠102年1月1日首次採用國際財務報導準則影響數淨增354,114千元，包括不動產、廠房及設備影響數增加632,842千元及員工福利影響數減少278,728千元。

2. 前開影響淨增加數，主要係本廠土地選擇採用國際財務報導準則第1號公報「首次採用國際財務報導準則」規定，以先前國內一般公認會計原則重估價為認定成本，其重估價與原始成本之差額所致。考量本廠首次採用國際財務報導準則產生之權益淨增加數，並無實質營運所得或現金流入，為符合金融監督管理委員會限制分配該影響數之精神，爰以權益項下「首次採用國際財務報導準則調整數」科目列示，以完整表達經營實況。前述「首次採用國際財務報導準則調整數」，若於利益實現時，按原轉入「首次採用國際財務報導準則調整數」之比例予以迴轉分配。

(2) 損益預計表：

國際會計準則第1號「財務報表表達」稱綜合損益表，其包括收入、支出、本期損益及其他綜合損益，可採單1報表或2份報表列報。考量其他綜合損益事項，主要係部分資產或負債因評價等所產生之未實現損益，非屬本廠年度營運計畫所產生之實際收支，亦非預算法第85條所定營業基金應編列之範圍。爰參考該準則規定，以2份報表呈現其他綜合損益之模式，維持現行報表名稱，並於損益預計表說明欄中揭露其他綜合損益事項之資訊。

(3) 資產負債預計表：

資產負債預計表並非預算法第85條所定預算主要內容，但仍具參考價值，爰維持以往作法，列為本廠預算書之參考表。

六、其他有關說明

經營績效獎金：

(1) 本(105)年度預算部分：

1. 考核獎金：依行政院核定之「中央銀行所屬事業機構用人費薪給管理要點」及「中央造幣廠核發經營績效獎金應行注意事項」，編列2個月薪資總額之考核獎金，計38,835千元。

2. 績效獎金：依行政院核定之「中央銀行所屬事業機構用人費薪給管理要點」及「中央造幣廠核發經營績效獎金應行注意事項」，編列1.2個月薪資總額之績效獎金，計23,301千元。

3. 本年度經營績效獎金實際執行時，其中考核獎金仍視行政院核定情形核發；至績效獎金須依決算營業收入與淨利審定情形，依獎金核發規定覈實辦理。

(2) 103年度考核及績效獎金核發情形：

本廠103年度獎金尚未核發，其中考核獎金俟本廠103年度工作考成經行政院核定後，依核定情形核發；至績效獎金須依決算營業收入與淨利審定情形，依獎金核發規定覈實辦理。

(3) 102年度考核及績效獎金發放情形：
1. 考核獎金發放2個月，總額36,376千元，其每一月數區間之支領人數、金額：1個月以下者計9人，金額203千元；超過1個月者計272人，金額36,173千元。

2. 績效獎金發放2.4個月，總額43,668千元，其每一月數區間之支領人數、金額：1個月以下者計5人，金額209千元；超過1個月，2個月以下者計9人，金額886千元；超過2個月，3個月以下者計266人，金額42,458千元；超過3個月者計1人，金額115千元。
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