附2-4
附2-3

乙、業務計畫及預算概要
1、 業務範圍及經營趨勢
一、
業務範圍
鑄造各種面值之硬幣及紀念幣
接受委託承鑄各類紀念章、印信、勳獎章等金屬製品
銷毀各種面值之廢幣
二、
願景及策略目標

(1      )    本廠願景為「持續提昇鑄幣及防偽水準，與先進國家並駕齊驅；維持國內金屬幣章製品之領導地位」。
(2      )    為達成該願景，訂定策略目標，包括：
1. 加強研究發展，精研防偽技術，提昇產品品質。
2. 推動全廠產銷e化，改善工作效率。
3. 嚴格實施品質、用料、工時管制。
4. 推動組織學習，加強員工專業訓練。
5. 注重工安及環保，維護廠區安全。
三、
最近5年經營趨勢

主要營運項目經營趨勢
(3      )    本廠最近5年主要營運項目包括鑄造伍拾元幣、拾元幣、伍元幣及壹元幣等。本（107）年度伍拾元幣銷售值為295,000千元，較上（106）年度預算數增加11.11%，係預計銷售量增加所致；拾元幣銷售值為693,000千元，較上年度預算數減少12.50%，係預計銷售量減少所致；伍元幣銷售值為235,000千元，較上年度預算數增加42.86%，係預計銷售量增加所致；壹元幣銷售值為237,500千元，與上年度預算數相同。
(4      )    趨勢表
單位：新臺幣千元
	項    目
	103年度決算數
	104年度決算數
	105年度決算數
	106年度預算數
	107年度預算數

	
	銷售值
	環比
( % )
	銷售值
	環比
( % )
	銷售值
	環比
( % )
	銷售值
	環比
( % )
	銷售值
	環比
( % )

	伍拾元幣
	304,700
	126.96
	347,200
	113.95
	215,000
	61.92
	265,500
	123.49
	295,000
	111.11

	拾 元 幣
	966,000
	98.57
	1,008,000
	104.35
	850,000
	84.33
	792,000
	93.18
	693,000
	87.50

	伍 元 幣
	220,000
	125.00
	264,000
	120.00
	220,000
	83.33
	164,500
	74.77
	235,000
	142.86

	壹 元 幣
	266,000
	77.78
	275,500
	103.57
	304,000
	110.34
	237,500
	78.13
	237,500
	100.00


註：103至105年度為審定決算數，106年度為法定預算數。
2、 經營政策
本廠依上開願景及策略目標訂定以下經營政策：
一、
關於經營管理者：
(5      )    加強研發工作，提昇生產技術與管理效率，降低生產與作業成本。

(6      )    持續開發多元化產品，拓展副業，以廣裕營收。

(7      )    辦理老舊設備之汰舊換新，提昇生產效能及產品品質。

(8      )    加強員工培訓，開發其第二專長，以增進工作調派機動性及生產效率。

(9      )    注意業務保密及安全防護。

(10      )    強化廠區安全及防治環境污染。

(11      )    循序推動管理部門組織改造，以提昇人力運用及生產管理效率。
二、
關於供需配合者：
(12      )    對承鑄硬幣、紀念幣（章）、印信、勳章等，如質、如數、如期交貨。

(13      )    如期完成委交之廢幣銷毀。
3、 業務計畫
一、
產銷營運計畫
(14      )    銷售目標
	營  業  項  目
	數  量       （千枚、套）
	金   額         （新臺幣千元）

	伍拾元幣
	50,000
	295,000

	拾元幣
	140,000
	693,000

	伍元幣
	100,000
	235,000

	壹元幣
	250,000
	237,500

	生肖紀念套幣
	147,000
	202,125

	新臺幣硬幣組合-臺灣國家公園篇
	30,000
	6,600

	其他金屬章牌
	
	96,000


(15      )    生產目標
	營  業  項  目
	數  量       （千枚、套）
	金   額         （新臺幣千元）

	伍拾元幣
	50,000
	230,504

	拾元幣
	140,000
	590,098

	伍元幣
	100,000
	210,578

	壹元幣
	250,000
	236,698

	生肖紀念套幣
	147,000
	181,603

	新臺幣硬幣組合-臺灣國家公園篇
	30,000
	5,869

	其他金屬章牌
	
	81,732


(16      )    環境保護
1.
預算金額：本年度環境保護支出23,902千元（包括資本支出17,440千元，費用支出6,462千元）。
2.
工作目標：
(1)
水污染防制方面：
1 廢水處理設備定期維護並購買處理藥劑，且依主管機關規定委託環境檢測機構檢測放流水質，以使放流水符合法令標準。
2 增設廢水電凝設備1式，增加廢水處理容量。
(2)空氣污染防制方面：袋式集塵器、旋風集塵器及洗滌塔等防制設備定期維護，以維持正常操作。
 (3)廢棄物處理方面：廢水處理所產生之污泥及工場機械設備所產生之廢潤滑油、廢溶劑及其他廢棄物，皆交由環保署認可之清除處理機構清理，並依廢棄物相關法規定期進行廢棄物檢測。
(17      )    研究發展
1.
預算金額：本年度研究發展支出11,897千元（費用支出）。
2.
工作目標：
(1)鑄片刮銑機低噪音高效率刀具之研發：目前鎔軋工場主要噪音源為鑄片刮銑時所產生之噪音，藉由研究改善刮銑機切削之震動源，以期達到低噪音、低震動、切削效率佳及刀具壽命長之目標。
(2)景星勳章模具製作之研究：藉由研究使用逆向工程方式重製模具，利用現有軟硬體設備，以拍照、軟體設計、修圖、儲存之圖檔作數位化保存，並透過CNC加工模具，產出對稱性良好之勳章，建立完整產品資料庫，使生產參數得以永久保存。
(3)自動磅餅與數據傳輸儲存系統之研究：藉由研究自動化磅餅與數據傳輸系統，以解決精鑄幣章形狀之限制，並將量測數據傳輸至工業電腦進行後續存取，可分析每批次幣餅之數據，確保製程穩定。
(4)沖壓裂邊片導料片製作之研究：為了提高沖壓裂邊片的效率，藉由將送料導輪更換成導料片，可有效防止片捲偏移，提高成餅良率。
(5)六色移印機自動取放幣之研究：精鑄工場六色移印機之取放幣章方式是以雙人配合操作，配合移印圓盤治具的移動，作業過程易造成操作人員職業傷害。藉由研究導入自動取放幣系統，降低人員職業傷害發生機率。
(18      )    人力

1.預算金額：本年度用人費用支出362,520千元（費用支出）。
2.工作目標：

(1)本年度預算員額計編列285人，正式職員（含駐衛警）及正式工員分別為96人及189人，依據營運狀況，核實編列需求人力，避免發生人力斷層之情形。
(2)本企業化經營、用人成本效益理念，靈活運用人力，達成營運目標。
(19      )    員工訓練
1.預算金額：本年度員工訓練支出780千元（費用支出）。
2.工作目標：

(1)選派主管赴南韓出席第30屆世界造幣廠廠長會議。
(2)配合職安政策，派員參加各式機具操作訓練、技術士訓練、安全衛生專業訓練及電力系統相關訓練。
(3)實施勞工教育、環境教育及民防團隊訓練，增進生活知能。

(4)推動組織學習，加強新進人員訓練、駐警常年訓練，落實業務及技術傳承。

(5)鼓勵同仁在職進修，派員參加外部訓練，增進採購、資訊、材料等專業技能。
(6)辦理主管領導管理才能訓練及政策性專題演講，熟稔相關管理職能。
(20      )    工業安全衛生
1.預算金額：本年度工業安全衛生支出5,036千元（費用支出）。
2.工作目標：
(1)為避免職災事故發生，須加強人員安全衛生教育訓練，培養人員安全知識，並選購適當安全防護具，以期降低意外事故。
(2)敦請專業醫師來廠駐診，提供醫療保健服務、臨廠健康服務或醫學健康講座，並規劃員工定期健康檢查及作業環境監測，以維護同仁健康。
(3)為維護機械設備安全，且符合相關法令規定，實施固定式起重機、高壓氣體特定設備、建築物昇降設備及堆高機等危險性機械設備定期檢查、保養維護，另電氣、消防等重要設備亦定期維護保養檢查。
(4)實施冷卻水塔、蓄水池及飲用水設備之清洗維護與定期水質檢測，以維護同仁健康。
二、固定資產之建設改良擴充與其資金來源計畫
本年度固定資產之建設、改良、擴充預算總額計65,680千元，均為不動產、廠房及設備，內容說明如下：
(21      )    本年度預算總額
65,680千元
一般建築及設備計畫
65,680千元
1.分年性項目
14,555千元
2.一次性項目
51,125千元
(22      )    資金來源
65,680千元
一般建築及設備計畫
65,680千元
自有資金
65,680千元

(23      )    107年度固定資產建設改良擴充及其資金來源圖表
	建設改良擴充
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	       註：資金來源圖表因資金來源僅有營運資金乙項，予以省略。

	
	
	單位：新臺幣千元

	建設改良擴充
	107年度預算
	資金來源
	107年度預算

	不動產、廠房及設備
	         65,680 
	自有資金
	          65,680 

	機械及設備
	         64,483 
	營運資金
	          65,680 

	什項設備
	           1,197 
	
	　

	合    計
	         65,680 
	合    計
	          65,680 


(24      )    一般建築及設備計畫（均為不動產、廠房及設備）
1.
機械及設備新臺幣64,483千元
(1)
電腦設備1,428千元
為提高作業系統效率，並配合業務發展需要，擬汰換機架式中階伺服器、儲存伺服器、網路交換器、個人電腦及筆記型電腦等設備，合計編列1,428千元。
1 (2)
工業機械及設備15,502千元
2 為維持本廠生產效能，提高生產率及產品良率，擬汰換老舊性能不佳之表面刮銑機1臺，估計需40,543千元。配合採購進度，本年度編列14,555千元，下（108）年度續編列25,988千元。
3 汰換冷卻水塔1式，編列947千元。
(3)電氣機械及設備23,035千元
鎔軋工場變電站戶外基礎建設及屋內開關盤均老舊影響用電安全，擬部分更新並擴充屋外電路盤（MA、MB、MC、MD）及屋內開關盤（MC、MD），編列23,035千元。
(4)工具機及加工機械及設備4,635千元

現行使用之純水設備因設備老舊，純水精製能力低落，無法配合工場製程需求，擬予汰換，編列4,635千元。
(5)污染防止機械及設備17,440千元

本廠目前產出之重金屬廢水已超出原設備之處理容量，為避免違反相關法規及影響生產排程，擬增設廢水電凝設備1式，編列17,440千元。
(6)試驗、檢驗、控制儀器及設備2,443千元
3 為快速且可同時進行多元素萃取，配合現有檢測儀器進行元素分析，並符合NIEA W312.51C之方法規範與品質管制需求，擬增購微波樣品前處理設備1套，編列1,100千元。
4 為應生產業務所需，擬汰換輪廓測定儀、不斷電系統及紫外線可見光分光光譜儀各1臺，編列1,343千元。
2.
什項設備1,197千元
(1)為應生產業務所需，擬汰換及增購水冷式箱型冷氣機共5臺，編列1,097千元。
(2)博物100千元。
肆、
預算概要
一、
營業收支及損益之預計
本年度預計營業收入新臺幣1,765,225千元，營業外收入3,614千元，收入合計1,768,839千元；預計營業成本1,535,882千元，營業費用51,150千元，營業外費用5,485千元，支出合計1,592,517千元；預計稅前淨利176,322千元，扣除所得稅費用2,441千元，預計繼續營業單位本期淨利173,881千元，本期淨利173,881千元。
[image: image1.emf]單位：新臺幣千元
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二、
盈虧撥補之預計

本年度預計本期淨利新臺幣173,881千元，其預計分配情形如下：
(25      )    中央銀行官息紅利156,493千元。
(26      )    留存事業機關者之法定公積17,388千元。
三、
現金流量之預計
(27      )    營業活動之淨現金流入新臺幣228,650千元。
(28      )    投資活動之現金流量：
1.
投資活動之淨現金流出66,388千元，包括無形資產及其他資產淨增708千元，增加不動產、廠房及設備65,680千元。
2.
上述增加不動產、廠房及設備65,680千元，係辦理一般建築及設備計畫之數，包括機械及設備64,483千元及什項設備1,197千元。
(29      )    籌資活動之淨現金流出154,892千元，其中現金流入950千元，係其他負債淨增之數；現金流出155,842千元，係發放現金股利之數。
(30      )    現金及約當現金淨增7,370千元，係期末現金251,044千元，較期初現金243,674千元增加之數。
伍、
預算補充說明及分析
一、
營業收支之估計基礎及計算方法
(31      )    收入之估計基礎及計算方法
1.銷貨收入－硬幣及紀念幣部分依照中央銀行預計發行數量及單價估列，其他副業產品參酌過去實績，並審慎參考市場情況編列。
2.
利息收入－依銀行存款平均餘額乘以估計利率編列。
3.
什項收入－參酌以前年度預、決算數編列。
(32      )    支出之估計基礎及計算方法
1.
用人費用－依照院頒「公營事業機構員工待遇授權訂定基本原則」及107年度「中央政府總預算附屬單位預算共同項目編列作業規範」等有關規定編列。有關績效獎金及考核獎金之核發，應於決算時，視實際經營成果，依規定核實辦理。
2.
服務費用－係依預計產銷量及參酌以前年度預、決算數編列。
3.
材料及用品費－係依預計產銷量及參酌以前年度預、決算數編列。
4.
折舊及攤銷－按本年度預計各類資產使用年限以平均法提列。
5.
稅捐及規費－參酌業務需要及以前年度預、決算數編列。
6.
會費、捐助與分攤－參酌業務需要編列。
二、
較上年度預算各項目增減原因說明
(33      )    產銷數量方面
本年度伍拾元幣產銷量為50,000千枚，較上年度預算數增加5,000千枚；拾元幣產銷量為140,000千枚，較上年度預算數減少20,000千枚；伍元幣產銷量為100,000千枚，較上年度預算數增加30,000千枚；壹元幣產銷量為250,000千枚，與上年度預算數相同。
(34      )    損益各科目方面
1.
收入各科目
(1)
銷貨收入－本年度預計1,765,225千元，較上年度預算數減少2,000千元。
(2)
利息收入－本年度預計1,080千元，較上年度預算數減少783千元。
(3)
什項收入－本年度預計2,534千元，較上年度預算數減少70千元。
2.
支出各科目
(1)
銷貨成本－本年度預計1,535,882千元，較上年度預算數減少4,080千元。
(2)
業務費用－本年度預計4,427千元，較上年度預算數減少29千元。
(3)
管理費用－本年度預計34,826千元，較上年度預算數增加445千元。
(4)研究發展費用－本年度預計11,897千元，較上年度預算數增加206千元。
(5)
什項費用－本年度預計5,485千元，較上年度預算數減少49千元。
(6)
所得稅費用－本年度預計2,441千元，較上年度預算數減少69千元。
(35      )    主要產品單位生產成本與單位售價增減原因分析
1.單位生產成本增減原因：
本年度預計伍拾元幣每千枚生產成本4,610.08元，較上年度預算數減少184.32元，主要係估計耗用材料成本減少所致；拾元幣每千枚生產成本4,214.99元，較上年度預算數減少2.33元；伍元幣每千枚生產成本2,105.78元，較上年度預算數減少25.09元，主要係估計耗用材料成本減少所致；壹元幣每千枚生產成本946.79元，較上年度預算數減少0.11元。
2.單位售價增減原因：
本年度預計伍拾元幣、拾元幣、伍元幣及壹元幣每千枚售價分別為5,900元、4,950元、2,350元及950元，均與上年度預算數相同。
三、
財務狀況分析
(36      )    資產之組成
本年12月31日預計資產總額2,575,186千元，較上年底預計數2,563,396千元，增加11,790千元，增加0.46%，其主要原因係銀行存款及原料增加所致。上項資產總額，係由下列四項所組成：
1.
流動資產1,506,270千元，占資產總額之58.49%。
2.不動產、廠房及設備1,059,510千元，占資產總額之41.14%。
3.
無形資產6,856千元，占資產總額之0.27%。
4.
其他資產2,550千元，占資產總額之0.10%。
(37      )    負債之狀況
本年12月31日預計負債總額773,493千元，較上年底預計數779,091千元，減少5,598千元，減少0.72%，其主要原因係應付帳款及員工福利負債準備減少所致。上項負債總額，係由下列二項所組成：
1.
流動負債494,419千元，占負債及權益總額之19.20%。
2.
其他負債279,074千元，占負債及權益總額之10.84%。
(38      )    權益之內容
本年12月31日預計權益總額1,801,693千元，較上年底預計數1,784,305千元，增加17,388千元，增加0.97%，係本年度本期淨利提列10%作為法定公積所致。上項權益總額，係由下列四項所組成：
1.
資本600,000千元，占負債及權益總額之23.30%。
2.
資本公積202,363千元，占負債及權益總額之7.86%。
3.
保留盈餘645,216千元，占負債及權益總額之25.05%。
4.
首次採用國際財務報導準則調整數354,114千元，占負債及權益總額之13.75%。
(39      )    最近5年重要財務分析項目及比率
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四、投資報酬分析：

(1   ) 最近5年營業利益率及淨利率圖表
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(2   ) 最近5年總資產報酬率及權益報酬率圖表
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五、其他有關說明：

經營績效獎金：

(40      )    本年度預算部分：
1.考核獎金：依行政院核定之「中央銀行所屬事業機構用人費薪給管理要點」及「中央銀行所屬事業機構經營績效獎金實施要點」，編列2個月薪資總額之考核獎金，計37,047千元。
2.績效獎金：依行政院核定之「中央銀行所屬事業機構用人費薪給管理要點」及「中央銀行所屬事業機構經營績效獎金實施要點」，編列1.2個月薪資總額之績效獎金，計22,228千元。
3.本年度經營績效獎金實際執行時，其中考核獎金仍視行政院核定情形核發；至績效獎金須依決算營業收入與淨利審定情形，依獎金核發規定核實辦理。
(41      )    105年度考核及績效獎金核發情形：
1.考核獎金發放2個月，總額34,883千元，其每一月數區間之支領人數、金額：1個月以下者計27人，金額771千元；超過1個月者計266人，金額34,112千元。
2.績效獎金發放2.4個月，總額41,859千元，其每一月數區間之支領人數、金額：1個月以下者計14人，金額287千元；超過1個月，2個月以下者計16人，金額1,304千元；超過2個月，3個月以下者計260人，金額39,861千元；超過3個月者計3人，金額407千元。

